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社会医療法人敬愛会
沖縄県沖縄市字登川610
TEL：098-939-1300
URL：https://www.nakagami.or.jp/

従業員数：1778人（2022年4月末現在）
施設：中頭病院（355床）、ちばなクリニック、
敬和医院、訪問看護ステーション、居宅介
護支援事業所、看護小規模多機能型居宅
施設、通所リハビリテーション、PET-RIセン
ター、健康管理センターなど

沖縄県沖縄市を拠点とする社会医療法人敬愛会は、355床の急性期病院である中頭
病院を中核として幅広い医療・介護サービスを展開し、地域住民の暮らしを支えている。
同法人では事務職の人材育成の観点から2016年に日本医療経営実践協会の法人会
員となり、医療経営士の取得を推奨してきた。現在は取得者が院内のマネジメントや後
進育成に力を発揮している。

vol.12
社会医療法人敬愛会

法人の将来を担う
マネジメント人材の育成に向け

医療経営士の取得を推奨

教えて！
医療経営士の

育て方

(C) 2022 日本医療企画.
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大
城
学
さ
ん

泉
谷
好
信
さ
ん

宜
保
真
由
美
さ
ん

玻
名
城
仁
さ
ん

次
世
代
を
担
う
若
手
を
含
む 

20
人
が
医
療
経
営
士
を
取
得

１
９
８
２
年
に
開
設
し
た
中
頭
病
院

を
中
核
と
し
て
さ
ま
ざ
ま
な
医
療
・
介

護
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
社
会
医
療
法

人
敬
愛
会
。「
良
質
な
医
療
を
地
域
に

提
供
」「
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
精
神
に
徹

す
る
」「
経
営
基
盤
の
安
定
化
」「
職
場

は
学
び
と
創
造
の
場
」の
４
つ
の
理
念

を
掲
げ
、
そ
の
実
現
に
向
け
て
事
業
を

展
開
し
て
い
る
。

同
法
人
で
は
２
０
１
６
年
か
ら
日
本

医
療
経
営
実
践
協
会
の
法
人
会
員
と
な

り
、
事
務
職
を
中
心
と
し
た
職
員
に
対

し
て
医
療
経
営
士
の
取
得
を
促
し
て
い

る
。
こ
の
き
っ
か
け
に
つ
い
て
当
時
の

中
頭
病
院
事
務
部
長
で
現
在
は
ち
ば
な

ク
リ
ニ
ッ
ク
事
務
部
長
を
務
め
る
泉
谷

好
信
さ
ん
は
こ
う
説
明
す
る
。

「
当
時
の
事
務
部
門
の
役
職
者
の
多
く

が
50
代
半
ば
に
差
し
か
か
っ
て
お
り
、

数
年
の
う
ち
に
定
年
退
職
と
な
る
状
況

で
し
た
の
で
、
次
世
代
を
担
う
若
手
事

務
職
の
育
成
が
急
務
と
な
っ
て
い
ま
し

た
。
そ
の
頃
に
沖
縄
県
内
で
も
医
療
経

営
士
の
試
験
が
受
け
ら
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
県
内
の
他
病
院

の
事
務
長
と
も
情
報
交
換
し
な
が
ら
、

病
院
経
営
に
関
す
る
幅
広
い
知
識
を
習

得
す
る
た
め
の
ツ
ー
ル
と
し
て
、
医
療

経
営
士
の
取
得
を
推
奨
し
て
い
く
こ
と

は「
も
と
も
と
若
い
ス
タ
ッ
フ
が
多
い

組
織
な
の
で
、
勉
強
会
な
ど
を
通
じ
て

当
法
人
の
あ
り
方
や
事
務
職
の
使
命
な

ど
の
マ
イ
ン
ド
を
セ
ッ
ト
す
る
こ
と
が

と
て
も
大
事
で
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
し

た
。
私
自
身
は
外
部
で
病
院
経
営
の
勉

強
を
し
て
い
て
、
組
織
内
で
の
人
材
育

成
に
取
り
組
み
た
い
と
考
え
て
い
た
の

で
す
が
、１
人
で
は
実
行
で
き
ま
せ
ん
。

医
療
経
営
士
を
筆
頭
に
知
識
を
有
す
る

人
材
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
長
け
た
人
材

が
一
緒
に
な
っ
て
勉
強
会
を
企
画
し
、

現
在
も
継
続
し
て
行
っ
て
い
ま
す
」と

話
す
。

ま
た
、
同
法
人
に
は
現
在
、
約
３
５

０
人
の
事
務
職
が
在
籍
し
て
い
る
。
こ

の
勉
強
会
の
取
り
組
み
が
事
務
職
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
活
性
化
に
も
つ
な

が
っ
て
い
る
と
、
法
人
本
部
兼
人
事
課

次
長
の
玻
名
城
仁
さ
ん
は
実
感
し
て
い

る
と
い
う
。

に
し
ま
し
た
」

同
法
人
で
は
、
目
標
管
理
と
し
て
Ｂ

Ｓ
Ｃ
を
導
入
し
て
お
り
、
法
人
の
目
標

を
各
事
業
所
、
各
部
署
、
個
人
の
目
標

に
落
と
し
込
ん
で
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を

行
っ
て
い
る
。
個
人
の「
学
習
と
成
長

の
視
点
」で
の
目
標
を
立
て
る
際
、
医

療
経
営
士
の
取
得
を
推
奨
す
る
こ
と
も

少
な
く
な
い
と
い
う
。

中
頭
病
院
事
務
部
長
の
大
城
学
さ
ん

は
、「
す
で
に
医
療
経
営
士
を
取
得
し

て
い
る
メ
ン
バ
ー
が
法
人
内
の
各
部
門

で
力
を
発
揮
し
て
い
る
た
め
、
取
得
に

よ
る
メ
リ
ッ
ト
が
イ
メ
ー
ジ
し
や
す
い

こ
と
も
あ
り
、『
先
輩
方
も
医
療
経
営

士
取
得
を
通
じ
て
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
学

ん
で
い
る
し
、
や
っ
て
み
て
は
』と
背

中
を
押
し
て
い
ま
す
。
チ
ャ
レ
ン
ジ
を

促
す
重
要
な
ツ
ー
ル
の
一
つ
に
な
っ
て

い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
」と
語
る
。

こ
の
ほ
か
、
有
志
に
よ
る
試
験
対
策

の
勉
強
会
な
ど
を
行
っ
て
い
た
こ
と
も

あ
っ
て
、
昇
進
等
の
要
件
に
位
置
づ
け

て
い
る
わ
け
で
は
な
い
も
の
の
、
徐
々

に
挑
戦
す
る
メ
ン
バ
ー
が
増
加
。
医
療

経
営
士
取
得
者
は
現
在
、
法
人
全
体
で

20
人
に
上
る
。

医
療
経
営
士
が 

後
進
の
育
成
に
も
貢
献

医
療
経
営
士
取
得
者
は
そ
れ
ぞ
れ
の

業
務
の
な
か
で
得
た
知
識
や
ス
キ
ル
を

活
か
し
て
活
躍
し
て
い
る
一
方
、
後
進

の
育
成
に
も
貢
献
し
て
い
る
。

同
法
人
で
は
現
在
、
３
年
目
以
上
の

ス
タ
ッ
フ
を
対
象
と
し
て
、
事
務
職
の

役
割
や
そ
の
役
割
を
果
た
す
た
め
に
必

要
な
知
識
・
ス
キ
ル
に
つ
い
て
学
ぶ
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
研
修
を
実
施
。
そ
こ
で
、

大
城
さ
ん
の
ほ
か
、
医
療
経
営
士
の
取

得
者
た
ち
が
講
師
役
を
担
っ
て
い
る
。

こ
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
大
城
さ
ん

(C) 2022 日本医療企画.
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社会医療法人敬愛会

法
人
の
中
核
を
担
う
中
頭
病
院

「
組
織
規
模
が
大
き
く
な
る
に
つ
れ
て

事
務
職
の
数
も
増
え
、
業
務
も
細
分
化

さ
れ
て
い
っ
て
い
ま
す
。
事
業
所
も
分

か
れ
て
い
る
の
で
、
な
か
な
か
顔
を
合

わ
せ
る
機
会
も
あ
り
ま
せ
ん
が
、
勉
強

会
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
機
会
に

も
な
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
医
療
機
関

の
事
務
職
は
入
職
ま
で
に
学
ん
だ
こ
と

が
バ
ラ
エ
テ
ィ
ー
に
富
ん
で
い
ま
す
。

さ
ま
ざ
ま
な
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
を
持

つ
人
材
の
方
向
性
を
合
わ
せ
て
い
く
う

え
で
も
勉
強
会
は
重
要
で
あ
り
、
医
療

経
営
士
の
貢
献
度
は
高
い
と
感
じ
て
い

ま
す
」（
玻
名
城
さ
ん
）

さ
ら
に
最
近
で
は
、
事
務
部
門
に
と

ど
ま
ら
ず
、
看
護
部
門
で
も
医
療
経
営

士
が
誕
生
し
、
そ
の
輪
が
広
が
っ
て
い

る
。
副
看
護
部
長
の
宜
保
真
由
美
さ
ん

は
、「
現
場
で
患
者
さ
ん
に
向
き
合
っ

て
い
る
と
経
営
ま
で
な
か
な
か
意
識
が

向
き
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
私
自
身
、
看

護
管
理
室
に
異
動
し
て
医
療
経
営
士
を

取
得
し
た
こ
と
で
、
医
療
の
制
度
や
政

策
、
社
会
の
動
き
と
看
護
の
役
割
や
業

務
の
あ
り
方
を
つ
な
ぎ
合
わ
せ
て
考
え

る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
若
手
の
看
護
職
に
対
し
て
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
の
知
識
を
わ
か
り
や
す
く
伝
え

る
こ
と
が
で
き
る
の
で
、
人
材
育
成
の

面
で
も
効
果
的
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
」

と
強
調
す
る
。

た
と
え
ば
、
診
療
報
酬
改
定
の
な
か

で
も
重
症
度
、
医
療
・
看
護
必
要
度
の

見
直
し
が
行
わ
れ
て
い
る
が
、
そ
の
目

的
や
将
来
の
方
向
性
を
理
解
し
、
先
を

見
据
え
て
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
で
き
る
よ

う
に
な
っ
た
と
い
う
。
今
後
は
経
営
に

関
心
を
持
ち
、
幅
広
い
視
野
を
持
っ
て

業
務
を
行
う
こ
と
が
で
き
る
看
護
師
の

育
成
に
向
け
、
医
療
経
営
士
を
看
護
部

門
内
で
も
普
及
さ
せ
て
い
く
考
え
だ
。

医
療
経
営
士
の
取
得
が 

学
び
と
創
造
に
も
つ
な
が
る

同
法
人
で
は
、
今
年
２
月
に
介
護
付

き
有
料
老
人
ホ
ー
ム
を
オ
ー
プ
ン
す
る

な
ど
、
地
域
の
ニ
ー
ズ
と
自
法
人
の
役

割
を
踏
ま
え
、
新
た
な
事
業
を
積
極
的

に
展
開
し
て
い
る
。
泉
谷
さ
ん
は「
当

法
人
は
地
域
医
療
の
な
か
で
事
業
を
拡

大
し
て
い
ま
す
。
医
療
経
営
士
取
得
者

に
は
、
新
規
事
業
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を

引
っ
張
る
よ
う
な
人
材
に
な
っ
て
も
ら

い
た
い
」と
、
医
療
経
営
士
取
得
者
が

今
後
の
経
営
の
中
核
を
担
う
こ
と
に
期

待
を
寄
せ
る
。

最
後
に
大
城
さ
ん
は
、「
当
法
人
で

は
、『
職
場
は
学
び
と
創
造
の
場
』が

理
念
の
一
つ
に
掲
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。

私
た
ち
が
学
び
続
け
、
ク
リ
エ
イ
テ
ィ

ブ
に
活
動
し
て
い
く
た
め
の
一
つ
の
武

器
と
し
て
医
療
経
営
士
が
普
及
し
、
ス

タ
ッ
フ
一
人
ひ
と
り
が
経
営
マ
イ
ン
ド

を
育
ん
で
い
く
こ
と
は
理
念
に
も
マ
ッ

チ
し
て
い
ま
す
の
で
、
今
後
も
、
医
療

経
営
士
を
は
じ
め
、
資
格
の
取
得
・
活

動
を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
」と
展
望
を
語
る
。

2022年4月末時点で、20人です。うち
18人が中頭病院に在籍しています。

医療経営士の
取得者は何人？Q.01

特に設けてはいません。

取得人数や割合
などの目標値は?Q.02

昇進要件にはしていませんが、事務職が
自身のキャリアや立ち位置を考えるうえ
で、重要なツールの一つであると考えて
います。

昇給や昇進等の
要件に設定している?Q.03

受験料は個人負担ですが、試験に合格
したら、その後の入会費や更新費など資
格維持に必要な経費は法人が負担してい
ます。

費用補助や
勉強会開催など
サポートはある?

Q.04

資格手当などの評価については、現在
検討中です。

資格取得者への
評価はある?Q.05

現在、役職についている人材のなかには
医療経営士の取得者が多く、そういう意
味で一定の評価がなされているという印
象があります。資格を取って終わりではな
く、得た知識やスキルを活用し、実践し
ていることが重要だと考えています。

経営層からの
評価は?Q.06

(C) 2022 日本医療企画.




